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FONDO DE EMPLEADOS DE COOPIDROGAS “FECOPI".
REGLAMENTO DEL COMITE DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ.

ACUERDO 008 DE 2023
(29 de abril de 2023)

Por medio del cual se adopta el reglamento del COMITE DE ADMINISTRACION
DEL RIESGO DE LIQUIDEZ del FONDO DE EMPLEADOS DE COOPIDROGAS

iiF

ECOPI".

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO DE EMPLEADOS DE COOPIDROGAS “FECOPI"
en uso de sus atribuciones legales y Estatutarias, vy:

a)

b)

CONSIDERANDO:

Las disposiciones del articulo 335 de la Constituciéon de Colombia, el articulo
23 y 37 del Decreto Ley 1481 de 1989, el articulo 101 de la Ley 795 de 2003 y
el numeral 1 del articulo 48 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero, el
Decreto 790 del 31 de marzo de 2003, el Decreto 1068 de 2015, los Decretos
961 de 2018 y 704 de 2019 mediante el cual se dictan normas en relacion
con la gestion y administracion del riesgo de liquidez de los Fondos de
Empleados y lo establecido en el Capitulo lll Titulo IV Sistema Integrado de
Administracién de Riesgos — SIAR de la Circular Basica Contable y Financiera
del 22 de diciembre de 2020, expedida por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

Que para el Fondo de Empleados se hace necesario contar con un proceso
Gerencial comprensivo de manejo del riesgo que le permita identfificar,
medir, monitorear y controlar los riesgos inherentes a la actividad financiera
y proteger de esta manera el patrimonio de la entidad contra los efectos
de una eventual ocurrencia de estos.

Que la Circular Bdsica Contable y Financiera 22 de 2020 en el numeral 5.4.3
Capitulo lll Titulo IV de la Superintendencia de la Economia Solidaria ordena
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expresamente a la Junta Directiva la creaciéon de un Comité Interno de
Administraciéon del Riesgo de Liquidez, con su respectiva conformacién,
funciones y responsabilidades.

d) Que, el numeral 6 del articulo 61 del Estatuto del FONDO DE EMPLEADOS DE
COOPIDROGAS “FECOPI", establece que son funciones de la Junta
Directiva, “Expedir las reglamentaciones de los diferentes servicios, asicomo
intereses, los plazos. formas de pago y gastos de administracion de las
obligaciones que surjan de la prestacién de los mismos”, y la consagrada
en el numeral 16 se funda en, “Organizar los comités permanentes y
comisiones y transitorias que sean de su competencia, reglamentar su
funcionamiento y designar los miembros de los mismos”, en concordancia
con lo establecido en el articulo 67 del Estatuto.

e) Que es responsabilidad de la Junta Directiva definir tales politicas y
estrategias, asi como los criterios para la evaluacion, medicion y control del
riesgo de liquidez; igualmente, establecer los mecanismos de conftrol interno
que viabilicen su correcta y oportuna aplicacién y, constituir un Comité
Inferno de Administracion del Riesgo de Lliquidez de apoyo en tales
procesos.

En consecuencia, la Junta Directiva del FONDO DE EMPLEADOS DE
COOPIDROGAS "FECOPI":

ACUERDA:

CAPITULO |
RIESGO DE LIQUIDEZ, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

ARTICULO 1°. DEFINICION. Para efectos de la presente reglamentacion, se
entenderd como riesgo de liguidez la eventual carencia o insuficiencia de
disponible y demds activos de fdcil convertibilidad que posibiliten un flujo
adecuado de recursos para el normal desarrollo de las operaciones de la
entidad.

A su vez y de acuerdo con la normatividad vigente se entenderd como riesgo
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de liquidez, la contingencia en que la entidad incurra en pérdidas excesivas
por la enajenacion de activos a descuentos inusuales y significativos, con el fin
de disponer rdpidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus
obligaciones contractuales. Es un riesgo de segundo orden o residual, debido
a gue los eventos de riesgos que afectan la liquidez, especificamente el flujo
de caja y el colchén de activos liquidos, son eventos asociados al riesgo de
crédito, incluyendo riesgo de

contraparte, al riesgo de mercado, riesgo operacional siempre que este
genere perdida financiera, riesgo reputacional, entre otros, en los casos que
estos generen perdida.

La inadecuada atencién y gestion de los otros riesgos puede producir la
generacion de riesgo de liquidez, por eso la importancia de estructurar un
Sistema de Administracién (SARL) que integre el riesgo de liquidez con la
gestién de los otros riesgos que directa o indirectamente puedan llegar a
afectan la estrategia de la gestion del riesgo de liquidez del Fondo de
Empleados.

ARTICULO 2°. VARIABLES Y OPERACIONES QUE PUEDEN DAR LUGAR A RIESGOS
DE LIQUIDEZ. Acorde con la situaciéon interna del Fondo de Empleados, a
continuacion, se identifican las principales variables que eventualmente
podrian dar lugar a que la entidad se vea abocada a riesgos de liquidez:

1. Retiro voluntario o forzoso de un significativo nUmero de asociados del
Fondo de Empleados, que dé lugar a retiros masivos inesperados de
depdsitos de ahorro o que adeuden cartera.

2. Muerte de Asociados de avanzada edad con alto indice de depdsitos de
ahorro en sus diferentes modalidades.

3. Incremento en la morosidad de la cartera.

Errores en la proyecciéon de flujos de caja a mediano plazo.

5. Desaciertos en las politicas de colacién en cartera de crédito, en cuanto a
la reciprocidad que ésta debe tener en su recuperacién con los plazos de
vencimiento de depdsitos de ahorros contractuales, asi como el promedio
de retiros normales en las demds modalidades de ahorros por efecto de la
desvinculacién de Asociados.

6. Congelacidon de recursos en inversiones no rentables y/o de dificil

-
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convertibilidad.
7. Destinacion sistemdtica y/o cuantiosa de recursos provenientes de

captaciones de ahorro y aportes sociales para la ejecucion de fondos
sociales.

ARTICULO 3°. POLITICAS PARA LA GESTION Y ADMINISTRACION DEL RIESGO DE
LIQUIDEZ: Consecuentemente con lo expuesto en el articulo anterior, a
continuacion, se especifican las principales politicas para el manejo de
liquidez:

1. Promover la capacitacion del personal del Fondo de Empleados,
incluyendo sus entes de administraciéon y control, en todos los aspectos
atinentes a la gestién y administracion del riesgo de liquidez.

2. Contar con un soporte tecnoldgico que permita generar los procesos de
revelaciéon de informacién necesaria para la evaluaciéon, medicién y
control del riesgo de liquidez.

3.  Administrar la liquidez del Fondo de Empleados sobre la base de flujos de
caja debidamente preparados con criterios técnicos y bajo una
permanente evaluacion, medicidén y control de su ejecucion y de los
riesgos de liquidez en que se pueda ver abocada la entidad, asi como de
planes de contingencia que permitan contrarrestar su efecto.

4.  Financiar la actividad de crédito con recursos internos de la entfidad,
principalmente los provenientes de las captaciones de ahorro y los
aportes sociales.

5. Hacer uso del crédito bancario sélo en circunstancias muy especiales,
previa autorizacién de la Junta Directiva.

6. Estimular las captaciones de depdsitos de ahorro en sus diferentes
modalidades, con plazos de vencimiento en el mediano y largo plazo.

7. Constituir y mantener el Fondo de Liquidez en entidades bancarias de
reconocida solidez financiera senaladas en la norma.

8.  Constituir inversiones temporales Unicamente en entidades vigiladas por
la Superintendencia Financiera, siempre que dichas inversiones no estén
consideradas como de riesgo.

ARTICULO 4°. ESTRATEGIAS DE MANEJO DE LIQUIDEZ: A fin de hacer viables las
politicas trazadas para la gestion y administracion del riesgo de liquidez del
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Fondo de Empleados. A continuacién, se formulan las siguientes estrategias:

5

Mantener en inversiones temporales el fondo de liquidez a plazos
escalonados de vencimiento de los titulos que se constituyan con el fin de
garantizar una disponibilidad permanente de efectivo.

Mantener en disponible y demds activos de facil convertibilidad los recursos
necesarios para atender los desembolsos de efectivo que requiera la
entidad, de acuerdo con los flujos de caja que se establezcan.

Elaborar la proyeccién de desembolsos de crédito a un ano de acuerdo
con el récord histérico de colocaciones, recuperacién y crecimiento
esperado, armonizando los plazos de colocacién con la captacion de los
recursos de corto y largo plazo.

Capacitar permanentemente a los érganos de administracién, control y
personal de la entidad solidaria en la gestion y administracién del riesgo de
liguidez.

Disenar sistemas de informacién que le permitan conocer a profundidad su
mercado, para realizar la evaluacién, medicién y control del riesgo de
liguidez con seguridad y eficiencia.

Elaborar la proyeccién de flujos de caja preparados con criterios técnicos
de acuerdo con el flujo de operaciones activas y pasivas bajo una
permanente evaluacion, medicién y control de su ejecucion y de los riesgos
en que se pueda ver abocada la entidad, asi como de planes de
contingencia que permitan contrarrestar su efecto.

Estimular las captaciones de depdsitos de ahorro en sus diferentes
modalidades, con plazos de vencimiento en el mediano y largo plazo;
Constituiry mantener El fondo de Liquidez en entidades financiera vigiladas
por la Superfinanciera y monitorear su calificacion.

CAPITULO I
EVALUACION Y MEDICION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

ARTICULO 5°. BRECHA DE LIQUIDEZ. El instrumento fundamental con el cual se
evaluard y medird el riesgo de liquidez del Fondo de Empleados, serd la Brecha
de Liquidez, entendiendo como tal el flujo de caja que se genere a partir de
los activos, pasivos, patrimonio y conceptos por fuera de balance que generen
derechos y obligaciones para ejercer o cumplir en fechas determinadas, como
los créditos aprobados no desembolsados, entre otros aspectos de medicién
consagrados en la norma. Dicho flujo de caja se realizard sobre siete (7) rangos
o0 bandas de tiempo, tal como se describen a continuacioén:
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Menor o igual a 1 mes.

Mayor de 1 mes y menor o igual a 2 meses.
Mayor a 2 meses y menor o igual a 3 meses.
Mayor a 3 meses y menor o igual a 6 meses.
Mayor a 6 meses y menor o igual a 9 meses.
Mayor a 9 meses y menor o igual a 12 meses.
Mayor de 12 meses.

En cada rango de fiempo se registrardn los activos, pasivos, cuentas de
patrimonio y cuentas de orden por fuera de balance, seguin los vencimientos,
sean confractuales o esperados, aplicando para este Ultimo caso andlisis
estadisticos de datos histéricos. En dicho proceso se tendrd en cuenta la mayor
demanda de efectivo por via retiro de depdsitos y créditos que se genera para
las temporadas como las de Semana Santa, vacaciones de mitad de ano y
diciembre, asi como la época de matriculas y adquisicion de elementos
escolares. En todo caso, la metodologia y periodicidad que se aplique para la
evaluaciéon del riesgo de liquidez serd la dispuesta por la Superintendencia de
Economia Solidaria en la Circular Bdsica Contable y Financiera 22 de 2020.

CAPITULOIII.
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

ARTICULO 6°. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Dentro

de los procesos atinentes a la evaluacién, medicién y control del riesgo de

liquidez, la Junta Directiva tendrd las siguientes funciones y responsabilidades:

1. Definir y aprobar las politicas de la organizacién solidaria en materia de
administracion del riesgo de liquidez, que incluyen la determinacién de los
limites de exposicion.

2. Establecer las directrices que en materia de ética deben observarse en
relacion con el SARL, asi como el sistema de control interno y la estructura
organizacional y tecnoldgica del mismo.

3. Establecer las directrices sobre el contenido y periodicidad de los informes
internos sobre la gestion del riesgo de liquidez que se presenten a las
diferentes dreas de la organizacion.
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4. Crear el comité interno de administracién del riesgo de liquidez; nombrar
sus integrantes, definir su estructura, funciones y responsabilidades.

5. Aprobar el marco general de los indicadores de exposicidn al riesgo de
liquidez, sobre los que se definirdn las alertas tempranas y los limites de
exposicion al riesgo de liquidez, asi como la actuacién de la organizaciéon
en los casos en que se incumplan dichos limites.

6. Aprobar el plan de contingencia de liquidez que se ejecutard en caso de
presentarse escenarios extremos.

7. Andalizar los resultados de las pruebas de estrés y el plan de accién a
ejecutar con base en ellos.

8. Analizary pronunciarse sobre las recomendaciones realizadas por el comité
Interno de Administracion del Riesgo de Liquidez, y del comité de riesgos
cuando exista al interior de la organizacién, en relacién con la
implementacion y funcionamiento del SARL, asi como de su andlisis y
gestion, de forma mensual.

En especial, la Junta Directiva debe pronunciarse sobre el andlisis conjunto de
la gestion de riesgo de liquidez, y riesgo de crédito realizado por el Fondo de
Empleados.

1. Definir el apetito al riesgo de la organizacién frente a la exposicion al riesgo
de liguidez.

2. Pronunciarse sobre el andlisis conjunto de la gestion de riesgo de liquidez,
junto con los riesgos de mercado, crédito y operativo.

3. Definir las politicas a seguir, cuando existan situaciones anormales que
incrementen el nivel de riesgo de liquidez de la organizacion.

4. Pronunciarse y hacer seguimiento a los reportes que le presente el
Representante Legal, el Revisor Fiscal, la Auditoria Interna y el Comité
interno sobre el riesgo de liquidez.

5. Monitorear el comportamiento del riesgo de liquidez y el cumplimiento de
los lineamientos del SARL, que le permita impartir oportunamente directrices
para garantizar su completo y eficiente funcionamiento.

6. Definir la estructura organizacional, las responsabilidades y atribuciones de
las dreas vinculadas a la gestion del riesgo de liquidez, acorde con las
caracteristicas, tamano, volumen y complejidad de las operaciones del
Fondo de Empleados.
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ARTICULO 7°. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL REPRESENTANTE LEGAL. Son
funciones de Representante Legal las siguientes:

1. Garantizar el efectivo cumplimiento de las politicas definidas por la Junta
Directiva para la gestion del riesgo de liquidez e informar los
incumplimientos que se presenten frente a los limites de exposicion y las
medidas adoptadas para corregir o afrontar dicha situacion.

2. Mantener informada a la Junta Directiva sobre las recomendaciones
realizadas por el Comité Interno de Administracion del Riesgo de Liquidez,
y del comité de riesgos.

3. Rendir informe a la Junta Directiva sobre los informes que presente el
Revisor Fiscal, Auditoria Interna y el comité interno sobre el grado de
exposiciéon al riesgo de liquidez

4. Garantizar que la estrategia comercial del Fondo de Empleados este
siendo considerada denfro de los procedimientos de identificacion,
medicién, control y monitoreo del riesgo de liquidez.

5. Conocer los resultados de las pruebas de estrés que servirdn de base para
tomar acciones preventivas o de mitigacién del riesgo de liquidez, ajustar
el perfil de riesgo y estructurar el plan de contingencia.

6. Velar porgue se dé cumplimiento a los lineamientos establecidos en el
codigo de conducta del Fondo de Empleados en materia de conflictos
de interés y uso de informacién privilegiada que tengan relaciéon con el
riesgo de liquidez.

7. Informar de manera oportuna a la Superintendencia sobre cualquier
situacidn excepcional que se presente o prevea que pueda presentarse
en el dmbito de la administracién del riesgo de liquidez, de las causas que
la originan y de las medidas propuestas para corregir o enfrentar dicha
situacion.

8. Monitorear que el SARL resulte adecuado para gestionar el riesgo de
liguidez del Fondo de Empleados, especialmente ante cambios
importantes en el plan de negocios, naturaleza, tamano y complejidad de
sus operaciones, asi como por modificaciones en el marco regulatorio, en
la economia y en las condiciones de los mercados donde opera.

9. Revisar periddicamente la composicidn, caracteristicas y nivel de
diversificacion de los activos, pasivos, capital, liquidez y estrategia de
fondeo.

10.Velar por la calidad y consistencia de la informacion.

11.Aprobar y verificar, en coordinacién con el Comité Interno de
Administracién del Riesgo de Liquidez, la ejecucion de planes anuales de
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capacitaciéon a los funcionarios del Fondo de Empleados sobre la gestion
de este riesgo.

ARTICULO 8°. CAPACITACION. EI gerente del Fondo de Empleados, en
coordinacion con el Comité Interno de Administraciéon del riesgo de liquidez,
deberdn disefar, programar y coordinar planes de capacitaciéon sobre el
Sistema de Administracién del Riesgo de Liquidez (SARL) dirigidos a todas las
dreas y funcionarios de la organizacién. La capacitacién debe, cuando
menos, cumplir con las siguientes condiciones:

1. Realizarse con una periodicidad anual.

2. Ser impartida durante el proceso de induccién de los nuevos funcionarios
pertenecientes alas areasinvolucradas con la gestion delriesgo de liquidez.

3. Ser constantemente revisada y actualizada, en caso de ser necesaria una
capacitacion diferencial segun las dreas o cargos de los funcionarios e
infegrantes de la organizacién.

4. Senalar el alcance del programa, los medios que se empleardn para
ejecutarlos y los procedimientos que se adelantardn para evaluarlos. Los
programas deben encontrarse debidamente documentados.

ARTICULO 9°. ORGANOS DE CONTROL. En el ejercicio de sus funciones de
control y dentro de la érbita de sus competencias, La auditoria interna o quien
haga sus veces y la Revisoria Fiscal verificardn que se dé cumplimiento al
presente reglamento y a las disposiciones emanadas de las autoridades
competentes en todo lo referente al asunto que nos ocupa. De igual manera,
deberdan informar a la Junta Directiva o a quien corresponda, segun el caso,
de las deficiencias o anomalias que establezcan y proferir las instrucciones de
control a que hubiese lugar.

ARTICULO 10°. REVISORIA FISCAL. Sin perjuicio de las funciones asignadas en

otras disposiciones, el Revisor Fiscal debe incluir en su plan de auditoria los
siguientes lineamientos:

1. Verificar al menos una vez por semestre el estricto cumplimiento de lo
dispuesto en el Capitulo Il del Titulo IV de la Circular Bdsica Contable y
Financiera por parte del Fondo de Empleados e incluir un pronunciamiento
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expreso y detallado sobre el SARL en el dictamen sobre los estados
financieros.

2. Comprobar la consistencia y precision de la informacién enviada por el
Fondo de Empleados a la Superintendencia, y verificar si los procedimientos
que tiene la organizacién para la elaboracién de los reportes son
adecuados, esta actividad la puede realizar mediante el andlisis de los
procedimientos informdaticos y manuales utilizados para la obtencién de los
reportes.

3. Informar de manera inmediata a la Superintendencia de Economia
Solidaria sobre cualquier situacién irregular que advierta se presente o
prevea que pueda presentarse en el dmbito de la administracion del riesgo
de liquidez, y que ponga en peligro el cumplimiento de las obligaciones con
los asociados frente a la devolucidén de sus aportes y ahorros en sus
diferentes modalidades.

CAPITULO IV
COMITE INTERNO DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

ARTICULO 11°. NATURALEZA Y CONFORMACION DEL COMITE. El Comité Interno
de Administracion del Riesgo de Liquidez del Fondo de Empleados, es un
érgano permanente, de cardcter técnico y especializado, asesor de |la Junta
Directiva y la Gerencia, nombrado por la Junta Directiva y conformado por
tres (3) miembros principales, para un periodo igual al organismo que los
nombrd, pudiendo ser reelegidos o removidos liboremente por éste.

El Comité estard conformado por un integrante de la Junta Directiva, el
gerente del Fondo de Empleados, y un funcionario que esté encargado de los
diferentes riesgos, el suplente serd un integrante de la Junta Directiva.

PARAGRAFO: La Gerencia del Fondo de Empleados notificard sobre su
nombramiento, asi como los cambios posteriores a la Superintendencia de la
Economia Solidaria, dentro de los 10 dias hdbiles siguientes, indicando la fecha
y nUmero de acta de la correspondiente sesion.

PARAGRAFO 1°. El Comité elegird de entre sus miembros principales, un
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presidente, un vicepresidente y un secretario.

ARTICULO 12°. OBJETIVO Y FUNCIONES DEL COMITE. El objetivo principal del
Comité Interno de Administracién del Riesgo de Liquidez serd el de apoyar a la
Junta Directiva y a la Alta Gerencia del Fondo de Empleados, en la definicidon
del apetito y tolerancia al riesgo de liquidez, asi como en la definicion de los
criterios para la identificacién, medicién, control y monitoreo del riesgo de
liquidez. Para el cumplimiento del objetivo acd establecido, el Comité ejercerd
las siguientes funciones:

1. Proponer a la Junta Directiva las politicas, procedimientos y mecanismos
adecuados para la gestidon y administracion del riesgo de liquidez, y/o las
modificaciones que se consideren pertinentes para fortalecer el SARL.

2. Efectuar recomendaciones a la Junta Directiva respecto al disefo de
mecanismos e indicadores de alertas tempranas para mitigar la exposicion
al riesgo de liquidez.

3. Asesorar a la Junta Directiva en la definiciéon de los limites de exposicion al
riesgo de liquidez, los planes que permitan mitigar la exposicion a este
riesgo en situaciones normales de operacion, los planes de contfingencia
y las medidas de mitigacion de dicho riesgo.

4. Presentar ala Junta Directiva, con la periodicidad que este érgano defina,
los informes sobre el andlisis y recomendaciones en relacién con la
exposicion al Riesgo de Liquidez de la organizacion y las acciones
correctivas que deben adoptarse.

5. Presentar recomendaciones a la Junta Directiva, relativas a las politicas o
asignacion de recursos (humanos y de infraestructura) para realizar una
adecuada gestion del SARL.

6. Coordinar con el representante legal, la ejecucidn de programas de
capacitacién a los funcionarios de la organizacién solidaria, referente a la
administracion del riesgo de liquidez.

7. Presentar a la Junta Directiva y a la Gerencia su recomendacién sobre
tasas de interés en los negocios activos y pasivos, con base en estudios y
andlisis debidamente justificados y documentados legal y técnicamente.

8. Analizar y emitir concepto a la Junta Directiva sobre las propuestas
referentes a nuevos servicios, negocios del giro normal e inversiones a
mediano y largo plazo, acompanados del respectivo estudio de
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factibilidad que incluya las proyecciones de flujo de caja con base en las
cuales se pueda establecer la viabilidad econdémica y que reunan
condiciones de disponibilidad, seguridad, rentabilidad y cumplimiento de
normas legales aplicables al Fondo de Empleados y a la actividad
financiera en particular.

ARTICULO 13°. RESPONSABILIDADES. El Comité Interno de Administracion del
Riesgo de Liquidez tiene las siguientes responsabilidades principales:

1. Cuidar en forma constante y permanente el cumplimiento por parte del
Fondo de Empleados de todas las disposiciones legales, internas y externas,
relativas al ejercicio de la actividad financiera, en concordancia con las
recomendaciones del Comité de Basilea para la Supervisién Bancaria.

2. Velar por que se cumplan en forma oportuna, eficiente y total las
instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria
respecto de la evaluacién, medicién y control del riesgo de liquidez y sobre
la adopcidén de politicas para su eficiente manejo.

3. Emitir pronunciamientos, informes, conceptos, observaciones 'y
recomendaciones por escrito, en forma oportuna y debidamente
justificados legal y técnicamente a la Junta Directiva y a la Gerencia,
referente al tema financiero y al cumplimiento de sus funciones y verificar
las decisiones que con base en ellos sean adoptadas.

4. Mantener una constante relacién, comunicacion e informacion con los
organismos de control y vigilancia, internos y externos, de manera
especifica con el Revisor Fiscal, el Comité de Control Social y la
Superintendencia de la Economia Solidaria, para facilitar el logro de
resultados positivos y la adopcién de las medidas que correspondan a cada
uno de estos organismos dentro de la orbita de sus atribuciones y
responsabilidades.

5. Constatar que el Fondo de Empleados efecte de manera mensual la
presentacién del Informe a la Superintendencia de la Economia Solidaria
sobre el monto y la composicién del Fondo de Liquidez, asi como el saldo
de depésitos y exigibilidades, adjuntando los extractos de cuenta y demas
comprobantes que determine dicha Superintendencia, expedidos por la
entidad depositaria de los recursos. Este Informe debe estar debidamente
validado y auditado por el Revisor Fiscal.
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6. Verificar el informe trimestral de Riesgo de Liquidez del Fondo de Empleados
que se elabora para ser enviado a la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

PARAGRAFO: La existencia del Comité Interno de Administracién del Riesgo
de Liquidez y su funcionamiento no exime de responsabilidades a la Junta
Directiva, al Representante Legal y a los Administradores del Fondo de
Empleados por todo cuanto sea de la competencia de estos, en relaciéon con
el proceso de medicion, evaluacién y control de los riesgos.

ARTICULO 14°. REUNIONES. El Comité debe celebrar reuniones ordinarias por lo
menos una vez al mes de acuerdo con el calendario acordado para el periodo
anual en su reunidon de instalacidén. Podrd también celebrar reuniones
extraordinarias cuantas veces sea necesario. Tanto las reuniones ordinarias
como las extraordinarias serdn convocadas por el presidente o secretario del
Comité elegidos de su seno.

A las reuniones del Comité pueden asistir como invitados uno o varios miemibros
de la Junta Directiva o del Comité de Control Social, bien sea por invitacién
cursada en forma directa por el propio Comité o a solicitud de miembros de
dichos organismos. En todo caso, quienes asistan como invitados no podrdn
tomar parte en las decisiones del Comité.

ARTICULO 15°. QUORUM Y DECISIONES. Para sesionar y tomar decisiones, o
emitir pronunciamientos con plena validez, es necesaria la asistencia de por lo
menos dos (2) de los miembros del Comité. Por norma general, todas las
decisiones o acuerdos se adoptardn por consenso de sus miembros. No
obstante, si en algun caso no fuere posible lograrlo, se efectuard votacion. En
caso de efectuarse la reunion con asistencia de solamente dos (2) de sus
miembros, se requiere unanimidad.

ARTICULO 16°. CONSTANCIA DE ACTUACIONES Y DECISIONES. De toda reunién
del Comité, ordinaria o extraordinaria, debe dejarse una constancia escrita en
acta consignada en un libro especial que permanecerd dentro de las
instalaciones del Fondo de Empleados, bajo medidas adecuadas de
seguridad y conservacion. Todo cuanto aparezca en las Actas tiene el
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cardcter de informacién privilegiada del Fondo de Empleados.

Las Actas se aprobardn en la reunién siguiente y deberd ser firmadas por los
miembros del Comité que hayan participado en la reunién, lo cual les dard el
valor de documento probatorio de lo que consta en ellas.

ARTICULO 17°. FUNCIONES DE LOS DIGNATARIOS DEL COMITE. Los dignatarios del
Comité tendrdn las siguientes funciones principales:

Presidente:

1. Efectuar la convocatoria de reuniones ordinarias segun calendario
acordado y de las extraordinarias a que hubiere lugar a los miembros del
Comité y extender las invitaciones a miembros de la Junta Directiva, del
Comité de Control Social o la Gerencia, cuando se estime conveniente.

2. Presidir las reuniones del Comité.

3. Dirigir y orientar las actividades del Comité y servir de medio de
comunicacién con la Junta Directiva, los organismos de vigilancia y control
interno y externos, y la Gerencia, rindiendo Informe bimensual a aquella
sobre las actividades del Comité, los resultados y las recomendaciones o
conceptos que estime convenientes.

4. Firmar junto con el secretario, las actas, informes, pronunciamientos, y en
general los documentos emanados del Comité y cuidar que se entreguen
a sus destinatarios en la forma adecuada y dentro de los términos de tiempo
que correspondan.

5. Gestionar ante la Junta Directiva y la Gerencia lo referente a medios,
facilidades y apoyo de todo fipo que requiera, para el normal
funcionamiento del Comité.

6. Gestionar ante el Comité de Educacién lo relativo a la capacitacion y
actualizacién de los miembros del Comité, los Directivos y los Empleados del
Fondo de Empleados en el tema de la administracién de riesgos, incluyendo
en el programa anual las actividades del caso y asignando los recursos
necesarios para tal fin.

7. Las demds que guarden relacién con el cargo de presidente.
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Secretario:

. Preparar la minuta de Acta de cada reunién del Comité, presentarla para

discusién y aprobacién y registrarla en el libro respectivo con su firma vy la
del presidente en sefial de aprobacién, manteniendo actualizado el Libro
de Actas.

Preparar los documentos y correspondencia en general que se genere en
las actividades del Comité, ordenar su impresiéon, tomar la firma del
presidente y la suya y constatar que se envien a los respectivos destinatarios.
Conservar en forma ordenada, segura y bajo condiciones adecuadas de
proteccién y seguridad el Archivo general del Comité.

Recibir la correspondencia del Comité, registrarla en forma ordenada y
cronolégica y hacerla conocer de los miembros del Comité en forma
oportuna.

Coordinar todo lo relativo a la celebracién de reuniones ordinarias y
extraordinarias.

Las demdas que correspondan a la naturaleza del cargo de secretario del
Comité.

Vicepresidente:

5.

. Concurrir a las reuniones del Comité.

Realizar las labores que le sean asignadas para el cumplimiento de las
funciones.

Reemplazar al presidente, o al secretario, en caso de ausencia temporal de
uno de ellos.

Participar en todos los procesos de actividad del Comité de acuerdo con
las funciones que estan asignadas a este organismo.

Las demds que sean concordantes con su calidad de miembro del Comité.

ARTICULO 18°. CAUSALES DE REMOCION DE MIEMBROS DEL COMITE DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ: Los miembros del Comité de
Administracién del Riesgo de Liquidez serdn removidos de su cargo por las
siguientes causales:
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1. Porla pérdida de su calidad de asociado.

2. Por no asistir a fres (3) sesiones continuas del Comité

3. Por decisidn de la Junta Directiva con base en razones justificadas y que a
su juicio asi lo ameriten, previo conocimiento, andlisis y evaluacién de los
cargos debidamente fundamentados.

4. Por quedar incurso en alguna de las incompatibilidades establecidas en el
estatuto.

5. Por declaracién de inhabilidad que efectie la Entidad Gubernamental
correspondiente.

6. Por graves infracciones ocasionadas con motivo del ejercicio de su cargo
de miembro del Comité de Administracion del Riesgo de Liquidez.

7. Por incumplimiento en sus obligaciones de acuerdo con lo establecido en
el Presente Reglamento.

8. Por violacién parcial o total al Estatuto y Reglamentos o por ser merecedor
de una o varias de las sanciones establecidas en el Estatuto del Fondo de
Empleados.

PARAGRAFO 1°. La remociéon de los miembros del Comité de Administracién
del Riesgo de Liquidez, corresponderd decretarla a la Junta Directiva, previa
comprobacién de la causal.

PARAGRAFO 2°. La Junta Directiva reglamentard el procedimiento adecuado
para la aplicacién de la remocion, en todo caso debe ser publicada mediante
acto resolutorio.

CAPITULO V
FONDO DE LIQUIDEZ, CONSTITUCION, PERMANENCIA, USO Y AJUSTE.

ARTICULO 19°. FONDO DE LIQUIDEZ. Sobre los ahorros permanentes, el Fondo de
Empleados deberd constituir un Fondo de Liquidez, minimo del dos por ciento
(2%), del saldo de tales depdsitos, siempre y cuando el Estatuto de la
organizacién senale que estos depdsitos pueden ser retirados unicamente al
momento de la desvinculacién definitiva del asociado. En caso contrario, es
decir, si el Estatuto establece que los ahorros permanentes pueden ser retirados
en forma parcial, o contemplan la devolucién parcial de este tipo de ahorros
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de manera fransitoria, el monto minimo del Fondo de Liquidez sobre estos
recursos serd del diez por ciento (10%) del saldo de tales depdsitos, mientras se
mantenga vigente esa disposicion estatutaria.

ARTICULO 20°. UTILIZACION DEL FONDO DE LIQUIDEZ El Fondo de Liquidez
deberd mantenerse constante y permanente durante el respectivo
periodo y se podrd disminuir solamente por las siguientes causas:

a) La utilizacién de los recursos para atender necesidades de liquidez
originadas en la atencién de obligaciones derivadas de los depdsitos de la
organizacion solidaria.

b) Por efecto de una disminucidén de sus depdsitos.

ARTICULO 21°. ENTIDADES RECEPTORAS DEL FONDO DE LIQUIDEZ El fondo de
Empleados deberd mantener de manera permanente el Fondo de Liquidez en
las entidades que se enuncian a continuacion:

a) Establecimientos de crédito vigilados por la Superintendencia Financiera de
Colombia: Para el efecto, los recursos se deberdn mantener en cuentas de
ahorro, cuentas corrientes, certificados de depdsito a término, certificados
de ahorro a término o bonos ordinarios emitidos por la entidad.

) En fondos de inversidn colectiva administrados por sociedades fiduciarias o
sociedades comisionistas de bolsa vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Estos fondos deben corresponder exclusivamente
a fondos de inversion colectiva del mercado monetario o fondos de
inversion colectiva abiertos sin pacto de permanencia, cuya politica de
inversion y/o composicién se asimilen a los fondos de inversion colectiva del
mercado monetario.

PARAGRAFO 1. En ambos casos, los recursos deben mantenerse en
instrumentos o fitulos de mdaxima liquidez y seguridad. La Superintendencia
de la Economia Solidaria podrd establecer limites individuales para los
diferentes instrumentos que se senalan en el presente articulo.
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ARTICULO 22°. CONTRATO DE CONSTITUCION Y MANEJO. Ei Fondo de Liquidez
se constituird en uno o varias entidades bancarias o corporaciones financieras
de reconocida solidez. Para tal efecto se suscribird entre la respectiva entidad
bancaria y el Fondo de Empleados un contrato de manejo de dicho fondo el
cual deberd contener como minimo las siguientes cldusulas:

1. Tipo de inversiones en las cuales se constituird el citado fondo, las cuales
deberan ser de alta liquidez (cuentas de ahorro, CDT) y no podrdn ser
objeto de pignoracién o cualquier otra forma de enajenacién; de igual
manera, no podrd estar representado en inversiones de riesgo.

2. Fecha limite en la cual se podrd efectuar el ajuste al fondo de liquidez y
procedimiento que se surtird para tal efecto.

3. Compromiso, por parte de la entidad bancaria, sobre la custodia de los
titulos, libretas o cualquier otro documento soporte de las inversiones en que
esté representado el fondo de liquidez.

4. Facilidades para el suministro de recursos que tendria el Fondo en el evento
que se presenten retiros de depdsitos que desborden las previsiones de
disponible y del fondo de liquidez del Fondo de Empleados.

ARTICULO 23°. PERMANENCIA Y AJUSTE DEL FONDO DE LIQUIDEZ. Los recursos
del FONDO de liquidez son de cardcter permanente y sélo se podrd disponer
de ellos, parcial o totalmente, segun el caso, en las siguientes eventualidades:

1. Por efecto de la disminucién de depésitos y exigibilidades, en cuyo caso el
ajuste al fondo de liquidez como minimo se debe dejar en el 2% del saldo
de dicho grupo de cuentas (ahorros permanentes) y el 10% de los ahorros
voluntarios.

2. Por la utilizacién de tales recursos para atender necesidades de liquidez
debidamente sustentadas y originadas en la atencién de obligaciones
derivadas de los depdsitos y exigibilidades de la entidad que desborden las
previsiones de disponible, en cuyo caso se seguirdn estrictamente las
instrucciones sugeridas por la Superintendencia de Economia Solidaria.

PARAGRAFO 1. Los titulos y demds valores permanecerdn bajo la custodia del
establecimiento de crédito, la sociedad fiduciaria o en un Depdsito
Centralizado de Valores vigilado por la Superintendencia Financiera de
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Colombia, y deberdn permanecer libres de todo gravamen.

ARTICULO 24°. CONDICIONES PARA EL USO DEL FONDO DE LIQUIDEZ. El Fondo de
Empleados podrd utilizar el fondo de liquidez Unicamente por las causas
establecidas en el articulo 20 del presente reglamento, y deberd informar
previamente a la Superintendencia en caso de que requiera hacer uso de los
recursos de dicho fondo para atender el pago de depdsitos. El representante
legal del Fondo de Empleados deberd enviar la siguiente informacién a la
Superintendencia para su conocimiento:

Las causas que motivan la utilizacién del fondo de liquidez.

El saldo del fondo de liquidez antes de la utilizacién.

El monto estimado de los recursos que serdn utilizados.

La fecha de la operacion.

El plan de accién para la reconstitucién del fondo de liquidez, el cual
deberd contener, como minimo, el tiempo que no serd superior a un (1) mes
y la forma como se alcanzard el monto minimo requerido, ajustado a la
situacion real del Fondo de Empelados.

® Q00T

La obligacién de informar previamente a la Superintendencia sobre la
utilizacion del fondo de liquidez, no representa una autorizaciéon previa, por
parte de la autoridad de supervision, control y vigilancia, la cual verificard que
la utilizacidn obedecié Unicamente a las causas sefaladas en el articulo 20 de
este reglamento.

ParGgrafo 1. El plan de accién de reconstruccién del fondo de liquidez
propuesto por el Fondo de Empleados se deberd cumplir en su integralidad, ya
que su incumplimiento se considera como un incumplimiento de la obligacién
de constituir y mantener el fondo de liquidez.

CAPITULO VI
DIPOSICIONES FINALES

ARTICULO 25°. CONFIDENCIALIDAD. La actuacién del Comité, asi como la de
cada una de las personas que forman parte de este érgano en el proceso de
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la evaluacioén y calificacién de la cartera de crédito, tiene el cardcter de
confidencial y en consecuencia todos los asuntos que maneja, la
informacién que obtienen, los pronunciamientos, acuerdos o decisiones
que adopten, los planes que haya de ejecutar y, en general, todo cuanto
guarde relacion con su funcionamiento, no puede ser divulgado por medios
diferentes a los propios del Fondo de Empleados, ni a personas U organismos
internos o externos diferentes a aquellos que deban conocerlos por razén de
la aplicacion de normas legales, estatutarias o reglamentarias a solicitud de
autoridad legitima y competente.

La confidencialidad aqui sefialada se refiere también a las ideas, opiniones,
conceptos, pronunciamientos o posiciones que asuman en relacién con cada
caso, asunto o tema especifico; se extiende también a otros organismos
directivos y de control del Fondo de Empleados cuyas actuaciones puede
conocer por razdén de su funcién.

ARTICULO 26°. ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD. Los miembros del Comité
deberdn firmar un acuerdo de confidencialidad, como garantia de que sus
integrantes por el hecho de manejar informacién privilegiada no pueden en
ningun caso utilizar dicha informacién para obtener de ella cualquier tipo de
beneficio personal, familiar, profesional o gremial, ni tampoco, para ocasionar
perjuicios morales, sociales, econdémicos, técnicos o gremiales al Fondo de
Empleados, ni a los asociados o personas o entidades diferentes.

PARAGRAFO: La comprobacién de violacién del deber de confidencialidad
por los miembros del Comité de Administracion del Riesgo de Lliquidez se
considera una infraccién ocasionada con motivo del ejercicio del cargo que
es sancionada internamente con la remocién del cargo segun lo dispuesto en
el estatuto y el presente reglamento. Lo anterior sin perjuicio que se puedan
adelantar las acciones legales que se consideren pertinentes con el fin de
resarcir los perjuicios que se pudieran llegar a ocasionar.

ARTICULO 27°. DE LA RESPONSABILIDAD. Los miembros del Comité serdn
responsables en conjunto por las violaciones de la ley, el estatuto y los
reglamentos, salvo que comprueben no haber asistido a la reunién respectiva
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o haber salvado expresamente su voto. Igualmente estén obligados a guardar
discrecion sobre todos los asuntos que se han tratado en las reuniones.

ARTICULO 28°. MATERIAS NO REGULADAS: Las materias y situaciones no
reguladas en el presente Reglamento, asi como las dudas de interpretacion, o
en su aplicacion, que puedan ocasionar dificultad para el normal
funcionamiento del Comité, serdn resueltas por la Junta Directiva, para lo cual
se le formulard la solicitud respectiva por escrito, indicando el motivo u origen
de la duda a fin de que sea resuelta a mds tardar en la reunién ordinaria
siguiente de la Junta Directiva. En todo caso se tomard en cuenta la doctrina
y legislacion para las entidades de la Economia Solidaria.

ARTICULO 29°. MODIFICACION DEL REGLAMENTO: La modificacién del presente
reglamento se llevard a cabo en una reunidn de la Junta Directiva, bien sea
ordinaria o extraordinaria, en cuyo orden del dia se haya previsto este punto.

ARTICULO 30°. VIGENCIA: El presente reglamento interno de funcionamiento
elaborado y Aprobado por la Junta Directiva tal como consta en Acta 305 de
fecha 29 de abril de 2023 rige a partir de la fecha de su expediciéon dejando
sin valor y efecto alguno, cualquier otro que sobre el mismo tema se haya
expedido con anterioridad.

Dado en Bogotda D.C. a los veintinueve (29) dias del mes de abril de 2023.

(&)

PA MESA ADRIANA PEREZ ARANGUREN

Presidente Junta Directiva. Secretario Junta Directiva.



